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6W�&KULVWRSKHU·V�	�6W�3DWULFN·V 
 &DWKROLF�3DULVKHV� 

 

%H\RQG�WKH�%RXQGDULHV 
�Ŷ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�'ŽƐƉĞů͗�͚ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ�ŝƐ�
ĨŽƌ�ƵƐ͕͛�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ŽĨ��ĂƚŚŽůŝĐƐ�ǁŝƚŚ�WƌŽƚĞƐƚĂŶƚƐ͘�dŽŽ�ĞĂƐǇ͘ 
�Ƶƚ�ǁŚĂƚ� ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�DƵƐůŝŵƐ͍� dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ŚƵŐĞ�
ŐƵůĨ�ďĞƚǁĞĞŶ�DƵƐůŝŵƐ�ĂŶĚ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�DƵƐůŝŵƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕�ůĞƚ�ĂůŽŶĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘�tĞ�ŚŽůĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ͘ 
�Ƶƚ��ĂƚŚŽůŝĐƐ�ĂůƐŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ�tŝŶĚ�ďůŽǁƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ƉůĞĂƐĞƐ�
ĂŵŽŶŐƐƚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�;ĂŶĚ�ŽĨ�ŶŽŶĞͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�
�ŚƵƌĐŚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ǁĞƌĞ�
ƐŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ͘� 
tĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ� ƚŚĞ� ^ĞĞĚ� ŽĨ� ƚŚĞ�tŽƌĚ� ŝŶ� /ƐůĂŵ� –� ŽƵƌ� ƐŚĂƌĞĚ����
ďĞůŝĞĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�'ŽĚ͕��ƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐŵŽƐ͕�>ŽƌĚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŵĞƌĐŝĨƵů�
ĂŶĚ� ũƵƐƚ͘� dŚĞ� ƚĂƐŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ŝƐ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ^ĞĞĚ� ĐůŽƐĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ����
ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� �ŝǀŝŶĞ� >ŝŐŚƚ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŵĂǇ� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ŐƌŽǁ� ŝŶ� ďĞůŝĞĨ�
ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�KŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǀŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�dƌŝƵŶĞ�ůŝĨĞ͘ 
dŚĞ� ǁŽƌůĚ� ŝƐ� ŚŽůĚŝŶŐ� ŝƚƐ� ďƌĞĂƚŚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�����������������
�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ� /ƐůĂŵ͘�dŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŵƵƚƵĂů� ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ďĂƌďĂƌŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŶŚƵŵĂŶĞ�ĂŶĚ�ďůĂƐƉŚĞŵŽƵƐ͘��Ƶƚ͕�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ŝŶĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽƐƟůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͘ 
tĞ� ŵĂǇ� ƚĂŬĞ� Ă� ŵŽŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŐƌĂĐĞ� ƚŽ� ƌĞůĂƚĞ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ������
DƵƐůŝŵƐ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ŬŶŽǁ� ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ� ŝŶ� ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŽƵƌ� ĨĂŝƚŚ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� �ŝǀŝŶĞ� tŝŶĚ� ŚĂƐ� ƐŽǁŶ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ^ĞĞĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� tŽƌĚ�
ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞŵ͘� 
   ��������������������    ����)U�0LFKDHO�7DWH 
 
2XU�TXRWH�IRU�WKH�GD\      
 

͞��ƐĂĚ�ƐĂŝŶƚ�ŝƐ�Ă�ƐŽƌƌǇ�ƐĂŝŶƚ͘͟ 
^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ��Ğ�^ĂůĞƐ 

Gospel Reflection 

7:(17<-6,;7+�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(�<($5�%� ��������WK�6HSWHPEHU����� 



ƟŵĞ�ŽĨ� ƐůĂƵŐŚƚĞƌ� ǇŽƵ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ĞĂƟŶŐ� ƚŽ� ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͛ Ɛ�
ĐŽŶƚĞŶƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĐŽŶĚĞŵŶĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŬŝůůĞĚ�ƚŚĞŵ͖�ƚŚĞǇ�ŽīĞƌĞĚ�ǇŽƵ�ŶŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ  ͘
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG 
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ�������������������������6HH��-Q������� 
� 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
zŽƵƌ�ǁŽƌĚ͕�K�>ŽƌĚ͕�ŝƐ�ƚƌƵƚŚ͗ 
ŵĂŬĞ�ƵƐ�ŚŽůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͘� 

�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
 

*RVSHO�������������������������������������������0N�����-����������-���� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ 
 
:ŽŚŶ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�͚DĂƐƚĞƌ͕�ǁĞ�ƐĂǁ�Ă�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĐĂƐƟŶŐ�ŽƵƚ�ĚĞǀŝůƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͖�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�Śŝŵ͛͘ ��Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�
ƐĂŝĚ͕� ͚zŽƵ� ŵƵƐƚ� ŶŽƚ� ƐƚŽƉ� Śŝŵ͗� ŶŽ� ŽŶĞ� ǁŚŽ� ǁŽƌŬƐ� Ă�
ŵŝƌĂĐůĞ� ŝŶ� ŵǇ� ŶĂŵĞ� ŝƐ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ� Ğǀŝů� ŽĨ� ŵĞ͘�
�ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƵƐ  ͘
͚/Ĩ� ĂŶǇŽŶĞ� ŐŝǀĞƐ� ǇŽƵ� Ă� ĐƵƉ� ŽĨ� ǁĂƚĞƌ� ƚŽ� ĚƌŝŶŬ� ũƵƐƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞŶ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƐŽůĞŵŶůǇ͕�
ŚĞ�ǁŝůů�ŵŽƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶŽƚ�ůŽƐĞ�ŚŝƐ�ƌĞǁĂƌĚ  ͘
͚�Ƶƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ� ŝƐ�ĂŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ� ůŝƩůĞ� ŽŶĞƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ĨĂŝƚŚ͕� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ďĞƩĞƌ�
ƚŚƌŽǁŶ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƐĞĂ�ǁŝƚŚ� Ă� ŐƌĞĂƚ�ŵŝůůƐƚŽŶĞ� ƌŽƵŶĚ�ŚŝƐ�
ŶĞĐŬ͘��ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŝŶ͕�ĐƵƚ� ŝƚ�
Žī͖�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ůŝĨĞ�ĐƌŝƉƉůĞĚ͕�ƚŚĂŶ�
ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚǁŽ� ŚĂŶĚƐ� ĂŶĚ� ŐŽ� ƚŽ� ŚĞůů͕� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĮƌĞ� ƚŚĂƚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉƵƚ�ŽƵƚ͘��ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�
ƚŽ� ƐŝŶ͕� ĐƵƚ� ŝƚ� Žī͖� ŝƚ� ŝƐ� ďĞƩĞƌ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĞŶƚĞƌ� ŝŶƚŽ� ůŝĨĞ�
ůĂŵĞ͕� ƚŚĂŶ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ďĞ� ƚŚƌŽǁŶ� ŝŶƚŽ�ŚĞůů͘�
�ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŝŶ͕�ƚĞĂƌ�ŝƚ�ŽƵƚ͖�ŝƚ�ŝƐ�
ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�
ŽŶĞ� ĞǇĞ͕� ƚŚĂŶ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚǁŽ� ĞǇĞƐ� ĂŶĚ� ďĞ� ƚŚƌŽǁŶ� ŝŶƚŽ�
ŚĞůů�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŵ�ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĚŝĞ� ŶŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĮƌĞ� ŐŽ�
ŽƵƚ͛͘      
  
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ������������������&I��3V�������-��� 
 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�K�>ŽƌĚ͕ 
ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�ŚŽƉĞ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǁŚĞŶ�/�Ăŵ�ďƌŽƵŐŚƚ�ůŽǁ͘ 
 

 
 
 
 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ������������������������'Q����������������� 
 

�ůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƵƐ͕�K�>ŽƌĚ͕ 
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚƌƵĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͕ 

ĨŽƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ 
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽďĞǇĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ  ͘

�Ƶƚ�ŐŝǀĞ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ 
ĂŶĚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƵŶƚǇ�ŽĨ� 

ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 

 
�VW�5HDGLQJ������������������������������������������1P������-�� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�EƵŵďĞƌƐ� 
 
dŚĞ� >ŽƌĚ� ĐĂŵĞ� ĚŽǁŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ůŽƵĚ͘� ,Ğ� ƐƉŽŬĞ� ǁŝƚŚ�
DŽƐĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŽŽŬ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽŶ�Śŝŵ�ĂŶĚ�
ƉƵƚ� ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚǇ�ĞůĚĞƌƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ� ĐĂŵĞ�ŽŶ�
ƚŚĞŵ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽƉŚĞƐŝĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂŐĂŝŶ͘ 
dǁŽ�ŵĞŶ�ŚĂĚ�ƐƚĂǇĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͖�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�
�ůĚĂĚ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�DĞĚĂĚ͘�dŚĞ� ƐƉŝƌŝƚ� ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�
ƚŚĞŵ͖� ƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ŶŽƚ� ŐŽŶĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� dĞŶƚ͕� ƚŚĞŝƌ�
ŶĂŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ͘� dŚĞƐĞ�ďĞŐĂŶ� ƚŽ�
ƉƌŽƉŚĞƐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͘�dŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ƌĂŶ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚŝƐ�ƚŽ�
DŽƐĞƐ͕� ͚>ŽŽŬ͕͛� ŚĞ� ƐĂŝĚ͕� ͚�ůĚĂĚ� ĂŶĚ� DĞĚĂĚ� ĂƌĞ�
ƉƌŽƉŚĞƐǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͛͘�dŚĞŶ�ƐĂŝĚ�:ŽƐŚƵĂ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�
EƵŶ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐĞƌǀĞĚ�DŽƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ǇŽƵƚŚ͕� ͚DǇ�>ŽƌĚ�
DŽƐĞƐ͕� ƐƚŽƉ� ƚŚĞŵ͊͛� DŽƐĞƐ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ� Śŝŵ͕� ͚�ƌĞ� ǇŽƵ�
ũĞĂůŽƵƐ�ŽŶ�ŵǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ͍�/Ĩ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ� ǁĞƌĞ� ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ŐĂǀĞ� ŚŝƐ� ^Ɖŝƌŝƚ� ƚŽ�
ƚŚĞŵ�Ăůů͊͛ 
 
      
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP�������������3V�������������-����5��Y��� 

 
dŚĞ�ƉƌĞĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŐŝǀĞ�ũŽǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͘� 

 
�� 

�QG�5HDGLQJ�������������������������������������������������-DV����-�� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�:ĂŵĞƐ� 
 
�Ŷ� ĂŶƐǁĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌŝĐŚ͘� ^ƚĂƌƚ� ĐƌǇŝŶŐ͕� ǁĞĞƉ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŵŝƐĞƌŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ǇŽƵ͘� zŽƵƌ� ǁĞĂůƚŚ� ŝƐ� Ăůů�
ƌŽƫŶŐ͕�ǇŽƵƌ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĞĂƚĞŶ�ƵƉ�ďǇ�ŵŽƚŚƐ͘��ůů�ǇŽƵƌ�
ŐŽůĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐŝůǀĞƌ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌŽĚŝŶŐ�ĂǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĞĂƚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�
ďŽĚǇ͘� /ƚ�ǁĂƐ�Ă�ďƵƌŶŝŶŐ�ĮƌĞ� ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐƚŽƌĞĚ�ƵƉ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĚĂǇƐ͘� >ĂďŽƵƌĞƌƐ� ŵŽǁĞĚ� ǇŽƵƌ�
ĮĞůĚƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐŚĞĂƚĞĚ�ƚŚĞŵ�–�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŬĞƉƚ�ďĂĐŬ͕�ĐĂůůŝŶŐ�ŽƵƚ͖�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞĂƉĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͘�KŶ�
ĞĂƌƚŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ůŝĨĞ�ŽĨ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ůƵǆƵƌǇ͖�ŝŶ�ƚŚĞ�



 

tĞĞŬĞŶĚ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�DĂƐƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ŵĂƐƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƐŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŝŶ�ƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ũŽŝŶ�
ƵƐ�ůŝǀĞ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬƉŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ǁĞĞŬĞŶĚ͘�dŚĞ�ůŝŶŬ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�Θ�
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͘�WůĞĂƐĞ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ĨƌŽŵ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�
;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ϱ͘ϯϬƉŵ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ϯϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ��-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬǀ^d�Ŷϭ,Ɛhz� 

tƌŝƚĞ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ůŽĐĂů� E^t� DW� ƚŽ� ƐƚŽƉ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ���������
ĞƵƚŚĂŶĂƐŝĂ�ůĂǁƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ  ͘� 
WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�
E^t� DW͕� ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�
ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ĚǇŝŶŐ� ďŝůů͕� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ďǇ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� DW� �ůĞǆ�
'ƌĞĞŶǁŝĐŚ͘� dŚĞ� ĂŶƟ-ĞƵƚŚĂŶĂƐŝĂ� ĐŽĂůŝƟŽŶ͕� ,KW�� ŚĂƐ����
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽŽů� ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�
ĞŵĂŝů� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ƐƚĂƚĞ�DW� ĂŶĚ� ƚŽ� Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ� E^t� hƉƉĞƌ� ,ŽƵƐĞ͘� ŚĞƌĞ  ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŶŽĞƵƚŚĂŶĂƐŝĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬƉĞƟƟŽŶͺϮϭϬϴͺŽĐƉͺŶƐǁ 
/Ĩ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽŽů͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĚŽǁŶůŽĂĚ� Ă D�VHULHV�RI�VDPSOH�OHWWHUV�KHUH�͕� ĂŶĚ D�OHWWHU�
ZULWLQJ�JXLGH�KHUH�͘ 
 

�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�tŽƌŬƐ�&ƵŶĚ��ƉƉĞĂů͗�Ϯϲ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 
�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ� �ŶƚŚŽŶǇ� &ŝƐŚĞƌ� KW� ŝƐ� ŝŶǀŝƟŶŐ� �ĂƚŚŽůŝĐƐ���
ĂĐƌŽƐƐ� ^ǇĚŶĞǇ� ƚŽ� ĚŽŶĂƚĞ� ǁŚĂƚ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ�
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�tŽƌŬƐ�&ƵŶĚ�ĂƉƉĞĂů͘� 
dŚĞ�ĂƉƉĞĂů�ŚĞůƉƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚǇ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĂƚŚŽůŝĐ��ĂƌĞ͕��ďŽƌŝŐŝŶĂů��ĂƚŚŽůŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ƉƌŝƐŽŶ�ĐŚĂƉůĂŝŶĐŝĞƐ͘� 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŚĞƌĞ  ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƵƌĨĂŝƚŚŽƵƌǁŽƌŬƐ͘ŽƌŐͬŐŝǀĞ-ƚŽ-ĐǁĨͬ 
zŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ĚŽǁŶůŽĂĚ� ĂŶĚ� ǁĂƚĐŚ� �ƌĐŚďŝƐŚŽƉ����
�ŶƚŚŽŶǇΖƐ�ǀŝĚĞŽ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ  ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚƌŽƉďŽǆ͘ĐŽŵͬƐͬ
ƌĞϯƌϬǀŐϴĨϯƚƋƉŶϴͬϮϬϮϭϬϵϬϮͺĐǁĨͺĂƉƉĞĂůͺǀ͘Ϭϰ͘ŵƉϰ͍ĚůсϬ 
� 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ 
�ŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ��ƉŽŝŶƚ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�͗� 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�͗�ǁǁ͘ƐƚĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƉĂŶĂŶŝĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ�  
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͗�ǁǁǁ͘ƐƚƉĂƚƌŝĐŬƌĞǀĞƐďǇŚĞŝŐŚƚƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ� 
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ďǇ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ  ͘
 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� ^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ ����������� 
WĂƌŝƐŚ�WĂŶĂŶŝĂ� WĂƌŝƐŚ� 
 �������� ZĞǀĞƐďǇ 
  ������������� ,ĞŝŐŚƚƐ������������������������������� 

�Ks/��hW��d� 
Ύ��ůů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�^ǇĚŶĞǇ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͕�ƵŶĚĞƌ�Ă�E^t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ 
�����ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘� 
Ύ�&ƵŶĞƌĂůƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽĐĞĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘� 
Ύ�tĞĚĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ĮǀĞ�ŐƵĞƐƚƐ͘� 
Ύ�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďĞůŽǁ 
ǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ-ĂƐŬĞĚ-ƋƵĞƐƟŽŶƐͬ͘ 

�&ĂƚŚĞƌ�:ĂŵĞƐ��ƵĐŬ�Z/W 
/ƚ� ŝƐ� ǁŝƚŚ� ŐƌĞĂƚ� ƐĂĚŶĞƐƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�&ƌ�:ĂŵĞƐ��ƵĐŬ͕�
Ă� ŵƵĐŚ-ůŽǀĞĚ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ����
ƉƌĞƐďǇƚĞƌĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ����
�ƌŽŬĞŶ��ĂǇ͕�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�

ϭϬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ� ŝŶ�EŽƌƚŚ�ZǇĚĞ͕� ĂŐĞĚ�ϴϳ͘�,Ğ�
ǁĂƐ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ� ƉƌŝĞƐƚ� Ăƚ� ^ƚ���������
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϭϳƚŚ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϭϵϱϳ͘� ,ŝƐ� ĨƵŶĞƌĂů�
ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ� Ăƚ� ϭϬ͘ϬϬĂŵ� Ăƚ� KƵƌ� >ĂĚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZŽƐĂƌǇ���
�ĂƚŚĞĚƌĂů͕�tĂŝƚĂƌĂ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�Ϯϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘�tĞ�
ŐŝǀĞ� 'ŽĚ� ƚŚĂŶŬƐ� ĨŽƌ� &ƌ� :ĂŵĞƐ� �ƵĐŬ͛Ɛ� ůŽŶŐ� ĂŶĚ� ĨƌƵŝƞƵů�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĐŽŵŵĞŶĚ�Śŝŵ�ƚŽ��ůŵŝŐŚƚǇ�
'ŽĚ͘� ͞�ƚĞƌŶĂů� ƌĞƐƚ� ŐƌĂŶƚ� ƵŶƚŽ� Śŝŵ͕� K� >ŽƌĚ͕� ĂŶĚ� ůĞƚ�������
ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ůŝŐŚƚ�ƐŚŝŶĞ�ƵƉŽŶ�Śŝŵ͘͟ 

 
 

 

&RQJUDWXODWLRQV�	�:HOFRPH 
WR 

0LFKDHO�+ROOLV 
RQ�\RXU�DSSRLQWPHQW�DV�WKH 

3ULQFLSDO�RI�'H�/DV�6DOOH�&ROOHJH��
5HYHVE\�+HLJKWV 

 

��ĞĂƌ� WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� Ă�
ŵĂƩĞƌ� ŽĨ� ŐƌĞĂƚ� ƉůĞĂƐƵƌĞ͕� ĂŶĚ� ŚŽŶŽƵƌ� � ĨŽƌ� ŵĞ� ƚŽ���������
ĂŶŶŽƵŶĐĞ� � ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ŽĨ� DŝĐŚĂĞů� ,ŽůůŝƐ� ĂƐ� ƚŚĞ������
WƌŝŶĐŝƉĂů� ŽĨ� �Ğ� >Ă� ^ĂůůĞ� �ŽůůĞŐĞ� ZĞǀĞƐďǇ� ,ĞŝŐŚƚƐ͕�������
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�dĞƌŵ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͘ 
DŝĐŚĂĞů� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƚŚĞ� ϳ-ϭϬ� WƌŝŶĐŝƉĂů� ŽĨ� �ůů� ^ĂŝŶƚƐ�
�ĂƚŚŽůŝĐ��ŽůůĞŐĞ͕�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚͲ
ĞĚ�Ă�ĚĞĞƉ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘� /͛ŵ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Dƌ�DŝĐŚĂĞů͕�
ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕� ďŽƚŚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ�
ǁŝůů�ďĞ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͘ 
KŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŽĨ� ^ƚ� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�
ĂŶĚ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ͕� /� ĞǆƚĞŶĚ� Ă� ǁĂƌŵ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ���
DŝĐŚĂĞů�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
&ƌ�^ĂůĂƐ�DƵƩĂƚŚƵŬĂƫů�D^&^͕�WW͘ 



6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\�� 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

��WK���WK�6HSW 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

�QG��UG�2FW 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 ��WK���WK�6HSW �QG��UG�2FW 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

5HDGHUV�     

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV�     

ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
)U� -DPHV� 'XFN�� 7RQ\� %RODQG�� -DFNLH� /RF]L�� -DFRE��
)UD\GRQ�� 9LF� $]]RSDUGL�� $QWRQLR� %RQDGGLR�� 'DYLG�
.KRXU\� 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
7RP� %\URQ�� 0DUHH� 2¶QHLO�� &ODUH� %UDGOH\�� $QQH�����
:KHDWOH\�� $QWRQLR� 	� *UD]LD� 0HVLWL� 	� %DE\� *UDFH�����
0HVLWL�� +HQU\� %\HUV�� %ULDQ� 2¶6KHD�� *HRUJH� &XUH¶������
$QWKRQ\�&RRUH\ 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
-RVH� 4XLQWDO�� -RKQ�� -XOLD�� 7HUUDQFH�� 9LQFHQW� 	� -HDQ�
+RDG�� 7HUUHQFH� 	� -XOLD� 7KRPDV�� %HWWH� 	� 7HG� %HDUG��
-HQQ\� /HQWKROP�� -HQQ\� 	� -RKQ� .LUE\�� -LP� 	� +HOHQ�
7UDFH\�� /HQ� .KRXU\�� 7RP� &RRUH\� 	� 1DVVDU� %LVKDUD��
3DXO� %XUNH�� +RO\� 6RXOV� LQ� 3XUJDWRU\�� 'HFHDVHG������
PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
(ULF� (OOHP�� $ODFRTXH� :HOVK�� 7RP� 0XOODQH�� -R�
*URVYHQRU��-RKQ�(VWKHU��'DZQ�3RROH��-LP�2¶1HLOO��-RKQ�
(VWKHU��*LXVHSSH�,DFRQR��$QQH�&RRPH��6LUD�5DYHDQH��
%HUQDGHWWH� /DZUDQFH�� +HOHQ� 'DZVRQ�� .HUU\� 	� 5XVV��
6WHSKHQ� 6LQFODLU�� &KULV� %XUNH�� 9LQFHQW� 'RDQ�� 0DULH�
0F/RXJKOLQ�� 2OLYH� *D\QRU�� 0DU\� ,VUDHO�� 5XGROI�����������
5RGULTXHV�� 6X]DQQH� 0RLJ�� -XQLRU� =RUDQ� 6WRMDQRYVNL��
3DW�7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO��9DO�(GZDUGV 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 6DLQW�RI�WKH�GD\ 
 
ϮϳƚŚ�^ĞƉƚ ^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů 
ϮϴƚŚ�^ĞƉƚ ^ƚƐ͘�tĞŶĐĞƐůĂƵƐ�Θ>ĂǁƌĞŶĐĞ�ZƵŝǌ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ� 
ϮϵƚŚ�^ĞƉƚ ^ƚƐ�DŝĐŚĂĞů͕�'ĂďƌŝĞů�ĂŶĚ�ZĂƉŚĂĞů͕�ĂƌĐŚĂŶŐĞůƐ 
ϯϬƚŚ�^ĞƉƚ ^ƚ�:ĞƌŽŵĞ� 
����ϭƐƚ�KĐƚ ^ƚ�dŚĞƌĞƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ�:ĞƐƵƐ 
���ϮŶĚ�KĐƚ dŚĞ�,ŽůǇ�'ƵĂƌĚŝĂŶ��ŶŐĞůƐ 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
 

&RXQWHUV�� 
 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
 

&RXQWHUV� 
 


